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1. MUSOL cumple 20 afos,
;cémo nacid y cudles fueron las
motivaciones para su creacion?

Para referirse al nacimiento de
Musol, creo que es necesario re-
cordar el contexto en el que nace.
En 1998, nuestro pais habia vivido
los primeros veinte afios, desde la
aprobacion de la Constitucion de
1.978. Fueron afos apasionantes
en los que se produjeron cambios
politicos, sociales y administrati-
vo de gran calado. Nuestro pals
era un referente, especialmente
su modelo de descentralizacion
a favor de Comunidades Auténo-
mas y municipios. En el ejercicio
diario de las funciones de Secre-
tario/a, se percibia lo importante
del trabajo de los municipios, tan-
to para ejecutar los cambios cita-
dos, como para consclidar una
institucionalidad que los mantu-
viera.

En ese contexto, me invitaron a
participar, en el proceso de ela-
boraciébn de la Constitucion de
Colombia de 1.991. En Bogot3,
tuve la suerte de coincidir con
especialistas, tanto en constitu-
cionalismo como en coopera-
cion: espafioles/as, franceses/as
y alemanes/as, pero fundamen-
talmente percibi, como no solo la
regulacion constitucional y legal
espafiola, sino la practica diaria,
la experiencia acumulada, y so-
bre todo las funciones atribuidas
2 los Secretarios/as, Intervento-
res/as y Tesoreros/as de la Admi-
nistracion Local espafola podian
contribuir al desarrollo, en con-
textos lejanos y aparentemente
diferentes al nuestro.

Me emocion6 pensar como lo
que aqui haciamos los/las Secre-
tarios/as, Interventores/as y Te-
soreros/as, podia, con muy poco
esfuerzo, trasladarse e influiren la
mejora de las condiciones de vida
de tantas personas. Todavia hoy,
veinte afios después siento que
eso es asi.

Lo demas fue facil. Encontré en
Valencia a un grupo de compa-
feras y compaferos con los que,
en febrero de 1998, constituimos
Musol.

Entodos/as ellos/as, también los/
las que del resto del pais, se han
ido incorporando a este proyec-
to durante estos veinte afios, ha
influido el hecho de percibir, que
con tan poco esfuerzo como su-
pone la transmision de nuestras
experiencias y de aquello que
hacemos casi rutinariamente,
puede contribuir a hacer un poco
mejor y mas sostenible el mundo
en que vivimaos.

2. En estos 20 afios, ;qué cam-
bios destacables se han produ-
cido en la cooperacion interna-
cional?

Durante estos veinte afios, esta
actividad, que en 1998 cuando
se funda Musol, era incipiente, ha
sufrido grandes cambios.

El primero de ellos es la especiali-
zacion. En 1.998 todos los nuevos
actores que nos incorporamos a
esta tarea, teniamos mas volun-
tad que capacidades y especia-
lizacion. Hoy, cuando revisamos
los primeros proyectos que eje-
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cutamos los encontramos como
algo mas romantico que efectivo.
Aguellos proyectos fueron el ro-
daje, para incorporarnos a esta
nueva fase, la de la especializa-
cion vy la incorporacion de espe-
cialistas a la organizacion, la que
nos ha hecho evolucionar.

Hoy sabemos que no basta solo
con los conocimientos especia-
lizados que se pueden aportar
desde el colectivo de FHN, hoy
sabemos que la Cooperacion re-
quiere de técnicas y procedimien-
tos muy especializados. En ese
sentido hemos incorporado a Mu-
sol a profesionales, con una gran
preparacion en Cooperacion, que
son el complemento a los profe-
sionales en lo local.

En segundo lugar, después de la
crisis economica que supuso la
reduccion de los fondos desti-
nados a Cooperacion, iniciamos
la via hacia la autofinanciacién.
En este sentido, acudimos a las
convocatorias que realizan los
organismos internacionales para
la realizacién de consultorias, en
lo que constituye nuestra  espe-
cialidad, que retribuyen nuestro
trabajo y que ingresamos para
efectuar nuestros aportes a los
proyectos (no se debe olvidar que
aproximadamente el 20 por cien-
to del coste de cada proyecto es
aportado por nosotros y por los
beneficiarios).

Un cambio importante produci-
do en la Cooperacion ha sido la
necesidad de trabajar en la incor-
poracion del enfoque basado en
los derechos humanos. Inicial-
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mente, en la cooperacién se rea-
lizaban muchas infraestructuras,
que frecuentemente quedaban
obsoletas o inutilizadas. Poste-
riormente, se incorpord el com-
ponente de fortalecimiento de las
capacidades, es decir ensefiar a
las personas destinatarias de los
proyectos, personas gue llama-
bamos “beneficiarias” a utilizar la
infraestructura. Hoy en dia, ya no
es suficiente. En la cooperacion
ahora trabajamos codo a codo
con las poblaciones y las institu-
ciones, en particular las locales,
para que los procesos de desarro-
llo sean endobgenos. Los protago-
nistas son las personas, que ya no
son “beneficiarias” sino titulares
de los derechos establecidos por
la declaracion universal de los
derechos humanos y demas tex-
tos legales internacionales y na-
cionales. Con los titulares de los
derechos trabajamos para forte-
lecer sus capacidades para exigir
el cumplimiento de los derechos
vulnerados, para incidir en las
instituciones competentes y para
colaborar con ellas en las activi-
dades necesarias para el ejercicio
de los derechos. Con las institu-
ciones, en nuestro caso esencial-
mente las locales y regionales,
trabajamos para que adquieran
las capacidades para definir y
desplegar las politicas publicas
necesarias para asegurar el cum-
plimiento de los derechos de to-
dos y todas. Con los entes locales
trabajamos en formacion, asis-
tencia técnica para la mejora de
la organizacion y también contri-
buimos a obras y equipamientos
necesarios. Las entidades publi-
cas son titulares de obligaciones,

es decir son las responsables de
asegurar el ejercicio de los dere-
chos humanos y los entes locales
tienen un rol protagdnico porque
ejercen muchas competencias
clave. Por ejemplo, ;qué institu-
ciones deben asegurar el gjercicio
del derecho humano al aguay sa-
neamiento? En la mayoria de los
paises donde trabajamos, son los
entes locales que ejercen dicha
competenciay, de hecho, uno de
los programas mas importante de
MUSQOL es el de promocién del
derecho al agua y saneamiento.
Cuando MUSOL naci6, trabaja-
bamos para mitigar problemas y
satisfacer necesidades. Hoy tra-
bajamos para que las personas
y las instituciones de los munici-
pios donde cooperamos colabo-
ren para asegurar el ejercicio de
todos los derechos humanos. El
enfoque de derechos humanos
tiene otra gran ventaja: los dere-
chos humanos son universales y
establecidos por normas interna-
cionales trasladadas a la legisla-
cién nacional en la gran mayoria
de paises. Cooperar es una cues-
tion de derechos humanos.

3. Recientemente el Consejo
Constitucional francés ha con-
sagrado el principio de la “fra-
ternidad” con los inmigrantes,
isomos solidarios en la UE?

Esta es una pregunta dificil de res-
ponder, yo la responderia desde
dos perspectivas:

Desde la de la ciudadania. Si, los
ciudadanos europeos y las ciuda-
danas europeas son solidarios y
solidarias. Se pone de manifiesto,
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en cada dia, si bien muchas veces
de forma silenciosa y sin salir en
las primeras paginas. Lo hemos
visto por ejemplo en la respuesta
en Valéncia ante el Aquarius, en
algunos municipios italianos, etc.
y lo vemos en numerosas mani-
festacionesy en la apertura de mi-
les de municipios a recibir y aco-
ger solicitantes de asilo. Tambien
es cierto que hay una minoria de
ciudadanos radical opuesta a la
inmigracién, cuya voz es amplifi-
cada artificialmente por algunos
mediosy las redes sociales.

Desde la de las instituciones, la
verdad es que el comportamien-
to, especialmente de algunos pai-
ses deja mucho que desear.

Desde Musol, aungue no somos
especialistas en inmigracion, nos
preocupa y tenemos la convic-
cién que, en estas politicas, como
en las de cooperacion, es esencial
la participacion de la ciudadania.
Al final son los ciudadanos vy las
ciudadanas los que hacen cam-
biar los comportamientos de los
gobiernos y las politicas publicas.
En este sentido Musol ejecuta
acciones de sensibilizacion diri-
gidas a muchos sectores y todas
ellas en colaboracion con los en-
tes locales: a las personas adultas
mediante programas dirigidos
a la Educacién Permanente de
Adultos; a la infancia, median-
te la realizacion de actividades
extraescolares que incorporan
tematicas relacionadas con el
desarrollo sostenible y los QDS;
a las bibliotecas y a sus personas
usuarias, mediante el programa
de “bibliotecas sostenibles”, que
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incorpora los ODS en la progra-
macion de actividades de las bi-
bliotecas municipales; asi como
al funcionariado municipal en ge-
neral, etc. Estas actividades sensi-
bilizacién y educacion para la ciu-
dadania global ayudan a prevenir
la difusion del discurso del odio,
la xenofobia y el racismo, permi-
ten erradicar falsos mitos y fake
news relacionadas con las perso-
nas inmigrantes, contribuyendo a
una gestion sensata del fenéme-
no migratorio.

Los desplazamientos de las per-
sonas son imparables, es cierto
que invertir en politicas de coo-
peracion en los paises de origen
puede reducir los flujos, pero no
es menos cierto, que hoy la inmi-
gracion se produce por multitud
de factores y va a seguir fluyendo,
se haga loque sehaga. La peorde
las politicas de inmigracion es sin
duda, su negacion y su prohibi-
cion. La gestion del fenémeno es
esencial, considerando también
la crisis demografica que viven
muchos paises europeos. Una
vez mas, los municipios tienen un
rol fundamental para asegurar la
convivenciay laintegraciony des-
de MUSOL contribuimos a ello.

4, ;Cuales son los principales
proyectos que estan desarro-
llando actualmente?

Musol desarrolla actualmente
mas de cuarenta proyectos de
cooperacion, la mayoria de ellos
en Senegal, Bolivia y Guatemalay
mas de diez proyectos de sensibi-
lizacion en Espafia.
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No nos limitamos a promover el
desarrollo sostenible en Africa y
América Latina. También trabaja-
mos en Espafia y en otros paises
europeos. Por ejemplo, ejecuta-
mMos un proyecto europeo, junto
a 9 socios, denominado “LOCAL
policies for GREEN Energy” (LO-
CAL4AGREEN), financiado por el
FEDER, en el marco del Programa
Interreg Med 2014-20 en el que se
persigue la implementacion en
9 paises europeos de medidas
fiscales para incentivar el uso de
energias procedentes de fuentes
renovables, en varios municipios
piloto.

Todos los proyectos que se eje-
cutan por Musol, tienen un de-
nominador comun. Abordan
cuestiones y persiguen objetivos
diferentes, pero todos tienen
siempre en el centro de las ac-
ciones a los municipios. Ademas,
de forma transversal en todos los
proyectos, promovemos la equi-
dad de género, los derechos hu-
manos y el medio ambiente, con
énfasis especial en la mitigacion
y adaptacién al cambio climéati-
co, ambito en el cual los entes
locales tienen un rol muy impor-
tante, como corrobora la exitosa
iniciativa europea llamada “Pacto
de los alcaldes para el clima y la
energia’.

En Senegal, con nuestra contra-
parte ONG 3D, se ejecutan proyec-
tos agricolas y productivos, en co-
laboraciéon con las comunidades
locales. En Yenne, Sangalkam vy
Bambilor, en las proximidades del
area urbana de Dakar, se ejecutan
proyectos de abastecimiento de
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agua y saneamiento, asi como
productivos y de fortalecimiento
de organizaciones de mujeres. En
el Norte del pais, en Podor, se eje-
cutan proyectos agricolas, cuyo
objeto es por una parte proveer
de alimentos a la poblacion a la
vez que facilitar su comercializa-
cion, contribuyendo a la adapta-
cion al cambio climatico de las
comunidades campesinas cada
vez mMas expuestas a sequias y
otros efectos del cambio climati-
Co que generan crisis alimentarias
recurrentes y que son una de las
causas de las migraciones proce-
dentes de esta zona.

En Guatemala, con nuestras con-
trapartes, Munik'at y Ser, se de-
sarrollan proyectos que funda-
mentalmente tienen por objeto
proveer de aguay el saneamiento
a las comunidades locales, con-
templando medidas ambienta-
les, tanto de mitigacion como de
adaptacion al cambio climético.
Fundamentalmente se constru-
yen infraestructuras, se crean or-
ganizaciones para la gestion y se
fortalece a los municipios en la
administracion del agua, a la vez
que se sensibiliza a la ciudadania
y se elaboran planes municipales
para la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

En Bolivia, con nuestra contra-
parte Cedesco, se desarrollan
tanto proyectos para asegurar el
ejercicio del derecho al agua y
saneamiento a las comunidades
locales en la cordillera del Tunari
y en el Chapare, como proyectos
deapoyo a la produccién agricola
y ganaderay, aligual que en Gua-
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temala, se contempla especial-
mente la perspectiva de género
y el medio ambiente, elaborando
planes municipales para la adap-
tacion al cambio climatico.

En la pagina web de Musol www.
musol.org en el apartado, “como
comunicamos”, pueden exami-
narse las memorias anuales, en
las que figuran detalladamente
los proyectos ejecutados cada
afio.

5. ;Qué retos se han marcado en
MUSOL para los proximos afios?

Desde la fundacion de Musol, des-
de el inicio de nuestras activida-
des, nos planteamos, ser la orga-
nizacion Municipalistas espafiola
de referencia en la cooperacion
internacional para el desarrollo
sostenible.

Cuando comenzabamos, ya habia
otras organizaciones trabajando
la cooperacién internacional to-
mando como referencia lo muni-
cipal.

En los primeros afios, al reunir-
nos con alguna de estas orga-
nizaciones y pese a su potencia
economica y organizativa, ya per-
cibimos que lo que ofrecia Musol
era diferente a lo que ofrecian las
otrasy que por tanto existia un es-
pacio en el que trabajar que po-
diamos ocupar.

Desde la Fundacién abordamos
el municipalismo desde una pers-
pectiva singular aportando nues-
tra experiencia en la gestion y en
el fortalecimiento de las politicas
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plblicas. Somos diferentes, vy
complementamos lo que hacen
otras organizaciones en munici-
palismo.

Desde nuestro espacio municipal,
en la actualidad nos enfrentamos
a varios retos que vamos a abor-
dar de inmediato.

El primero de ellos es ampliar
nuestro campo de actuacion a
otro pais subsahariano. Hemos
ido creciendo afio a afio y actual-
mente necesitamos abrir nuestra
actuacién a un nuevo pais en la
zona considerada prioritaria por
la mayoria de agencia de coope-
racion.

Otro reto al que Musol se plantea
hacer frente, es el de colaborar
con los municipios en la imple-
mentacion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible a
nivel local, es decir en la denomi-
nada “localizacién” o “territoriali-
zacion” de la Agenda 2030.

En 2015, se aprobd en el seno de
Naciones Unidas esta agenda en
la que la mayor parte de los pai-
ses del mundo se comprometie-
ron a implementarla hasta 2030.
La Agenda 2030 es universal, es
decir debe aplicarse tanto en los
paises desarrollados como en los
paises en desarrollo. La agenda
persigue el cumplimiento de 17
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) y 169 metas, la mayor
parte de los cuales se refiere a
materias que en su mayoria son
competencia municipal. Por ello,
MUSOL tiene el reto de trabajar
con los entes locales espafioles,
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europeos asi como bolivianos, se-
negaleses y guatemaltecos para
la localizacion de la Agenda 2030
de desarrollo sostenible.

Finalmente, otro de los retos que
Musol se plantea, es la de incre-
mentar el nimero de colaborado-
res y colaboradoras de Musol en
los préximos afios. Necesitamos
colaboradores/as que no solo
aporten una cuota anual de 60
euros anuales (de los que en el
IRPF devuelve el 75%), sino que
lo que importa es contar con una
base de datos, en la que poda-
mos disponer para reclutar y en-
viar a los paises en que actuamos,
a profesionales de las distintas
disciplinas que constituyen el tra-
bajo de los FHN.

6. Trabajando a nivel municipal,
iqué papel juegan los habilita-
dos en la cooperacion que hace
MUSOL?

El papel de los FHN es esencial
para el funcionamiento y el logro
de los objetivos de la Fundacion.
La fundacion es municipal, pre-
cisamente porque la fundamosy
formamos parte de ella habilita-
dos. Lo cual no significa, que no
formen y puedan formar parte de
la organizacion otros profesiona-
les, pero lo cierto es que la forta-
leza de la Fundacion, su mayor
patrimonio se lo proporciona el
hecho de poder contar con un co-
lectivo tan profesional y tan impli-
cado en lo municipal como el de
los FHN.
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Durante estos veinte afios en que
hemos ejecutado cientos de pro-
yectos, cuando hemos precisado
una persona especialista en cual-
quier materia relacionada con los
municipios, siempre la hemos en-
contrado en el colectivo y, lo que
es mas importante, siempre el
trabajo realizado ha sido satisfac-
torio y en general ha superado las
expectativas que habiamos pues-
to en ello.

Por ello quiero reiterar aqui, algo
que vengo afirmando desde hace
muchos afos: Los FHN acumu-
lamos a lo largo de nuestra vida
profesional conocimientos vy ex-
periencias muy valiosas y muy es-
timadas en otros contextos.

Quienes se han desplazado al
exterior y comunicado con un
alcalde, perciben que pese a las
diferencias legislativas y a veces
de lenguas, los problemas de los
municipios en cualquier lugar del
planeta, son semejantes, por lo
que las experiencias que acumula
el colectivo de FHN son extrapo-
lables a otros muchos contextos.

Es por esc que quiero concluir
aqui, reiterando el llamamiento
a las compafieras y companeros
para que se incorporen a la Fun-
dacién y colaboren con nosotros
en la lucha contra la pobreza y
por un mundo mejor.

En nuestra pagina web www.mu-
sol.org hay un formulario para in-
corporarse como colaborador/a
y en el correo musol@musol.org

atenderemos con mucho gusto
cualquier consulta.

7.- Y para finalizar, ;cual es su
percepcion de la organizacion
colegial de COSITAL?

La organizacion colegial tanto
el Consejo General de Colegios
como muchos territoriales, a tra-
vés de sus integrantes, ha sido
esencial para la consolidacion de
Musol.

Siempre que nos hemos dirigido
a los colegios hemos encontrado
una gran disposicién tanto del
personal que alli trabaja como de
los 6rganos de gobierno, a pres-
tarnos las instalaciones, apoyos e
interlocutores en los municipios,
apoyos pare la difusion de noti-
cias, para la celebracion de actos,
etc.

El Consejo General desde el inicio
nos facilita, locales, actos, mate-
riales y la presencia en los Con-
gresos.

Nos hemos sentido siempre muy
comodos y queridos en las insta-
laciones colegiales singularmen-
te en las del Consejo General es-
pecialmente con el trato que nos
otorga su personal,

Desde aqui quiero aprovechar,
para agradecer a toda la organiza-
cion Colegial y a todo el personal,
singularmente a quienes trabajan
alli dia a dia, su trato, su apoyo,
en definitiva, su compromiso con
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este modesto proyecto, que no
hubiera sido posible sin vosotros
y vosotras.

Algunos y algunas, habéis sido
esenciales y sabéis quien sois,
aungue no osnombreyno lo haré
porque seguro gue me olvidaria
involuntariamente de alguien y
no seria justo.
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